REPUBLICA MOLDOVA

CONSILIUL RAIONAL CRIULENI
MD-4801, or. Criuleni, str. 31 August,108, tel. 024822058, fax. 024822233
web: www.criuleni.md, e-mail: consiliu@criuleni.md

REPUBLIC OF MOLDOVA
CRIULENI DISTRICT COUNCIL
108, 31 August str., Criuleni, MD-4801, ph. 024822058, fax. 024822233
web: www.criuleni.md, e-mail: consiliu@criuleni.md

DECIZIE nr. 3.4
din 12 iunie 2026

Cu privire la activitatea
LM. ,,Edilitate Criuleni” in anul 2025

In conformitate cu Regulamentul privind constituirea si functionarea Consiliului raional
Criuleni, aprobat prin decizia nr. 1.1/2024, Legea nr. 246/2017 cu privire la Intreprinderea de stat si
intreprinderea municipal3, art. 43 si art. 46 al Legii nr. 436/2006 privind administratia publica
locald, Consiliul raional Criuleni,

DECIDE:
1. Seia act de raportul financiar prezentat de citre Intreprinderea Municipala ,,Edilitate Criuleni”

cu privire la activitatea desfdsuratd in perioada anului 2025 (se anexeazd).

2. Se apreciaza drept satisfdcatoare activitatea realizatd de cétre Intreprinderea Municipala
,,Edilitate Criuleni”.

3. Se aprobd cuantumul profitului net anual al I.M. , Edilitate Criuleni” din anul 2025 in marime
de 3 030 752,84 lei.

4. Se aprobi repartizarea profitului net anual al Intreprinderii Municipale ,,Edilitate Criuleni” din
anul 2025 prin defalcarea in bugetul raional a sumei de 2 727 677,56 lei, ce reprezintd 90% din
profitul net si pentru formarea fondului de rezervi al .M. ,Edilitate Criuleni” in suma de 303
075,28 lei, ce reprezintd 10% din profitul net al intreprinderii.

5. Se pune in sarcina dlui Frunze Vasile, directorul intreprinderii Municipale ,,Edilitate Criuleni”,
sa asigure transferul sumei defalcate In marime de 2 727 677,56 lei.

6. Se solicitd Intreprinderii Municipale ,,Edilitate Criuleni” si intreprindd miasuri concrete in
vederea ridicarii rentabilitatii pe toate genurile de activitate prevédzute 1n actele de constituire.

7. Consiliul de Administrare a I.M. ,,Edilitate Criuleni”, la urmitoarea sedinta a consiliului, va
prezenta un raport de activitate amanuntit pentru 6 luni ale anului 2026 si actiunile planificate
pentru redresarea situatiei.

8. Controlul executdrii deciziei va fi asigurat de catre dl Cartin Alexandru, presedintele raionului
Criuleni.

9. Decizia intrd in vigoare la data includerii in Registrul de Stat si poate fi contestata la
Judecitoria Criuleni (sediul Central) cu sediul in or. Criuleni str. 31 August nr. 70, in termen de 30
zile de la data comunicérii, potrivit prevederilor Codului administrativ-al-Republicii Moldova nr.
116/2018. S LN

Presedintele sedintei \KQ}\, (50 2 RaduILIES
Contrasemnat: ‘

Secretara Consiliului raional Criuleni ; / Diana RUSU
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CONSILIUL RAIONAL CRIULENI

Intreprinderea Municipala ,Edilitate Criuleni”

RAPORT FINANCIAR

Analiza Economica Completa si Fxecutia Bugeiara pe Anul de Gestivne 2023

Prezinta: Conducerea I.M. _Iidilitate Criuleni™

Destinat citre: Consiliul Raional Criuleni (IFondator)

Criuleni. Republica Moldova
Anul 2026



1. Informatie Generala si Cadrul Juridic
Intreprinderea Municipala .[Edilitate Criuleni™ administreaza Parcul Fotovoltaic din orasul
Criuleni, un obiectiv strategic cu o capacitate instalata de 2.8 MW format din 7 488 de panouri
fotovoltaice amplasate pe o suprafata de 8 ha.
Dezvoltarea obiectivului are la baza urmitoarele acorduri internationale:
o Acordul de cooperare economica si tehnica semnat intre Guvernul Republicit Moldova si
Guvernul Republicii Populare China la data de 15.12.2011:
* Protocolul oficial privind Proiectul asistat de Republica Populara China pentru edificarea
Centralei Solare in Republica Moldoyva. agreat la data de 30.12.2016:
® Acordul TInternational incheiat intre Guvernul Republicii Moldova. Guvernul Republicii
Populare China si Consiliul Raional Criuleni la datele de 04.12.2017 st 06.06.2018. privind
punerea in aplicatie directd a Centralei Solare:
* Acordul aditional pentru implementarea operationala a proiectului in or. Criuleni. incheiat la
data dc 02.01.2019.
2. Analiza Activitatii Economico-Financiare
Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu Standardele Nationale de Contabilitate
(SNC) ale Republicii Moldova.

2.1. Situatia de Profit si Pierdere
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Venit obunut din realizarea efectivi a cnugl ei electrice

Venit rezultat din dezechilibru pozitiv (ajustari de piatd)

Venit provenit din alte activititi operationale conexe

TOTAL VENITURI ACUMULATE

Total cheltuieli operationale si admnuslmtl\c LILLILLHL ‘ 6N "\ 330. 87 t
PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE (REZU LTAT BRUT) 3 444 147,92
Irpozit pe venit calculat conform cotei legale (12%) 413 395.08

PROFIT NET REALIZAT SI DISTRIBUTBIL 3030 752,84 |

2.2. Dinamica Comerciala si EEvolutia Veniturilor 2022-2025 (inelusiv TVA)

lanuarie
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243 509.0] |

- 117 557.0 138 983.0
Februarie - . 168 195.0 | 254 054.73 | 172004.0 | 221 18830 | 189 399.0 | 351 6on.00
Martie - : 3043710 | 408 182,11 | 272911.0 | 35129645 199 897.0 | 391 145.03
| Aprilie 370 157,0 | 361 986.24 | 229039.0 | 301 740.81 | 384 979.0 | 496 277.64 323 430.0 | 562 583.15 |
Mai 455434.0 | 443 192.64 | 434 786.0 | 566 74381 | 4362150 | 61415492 | 3871790 79 84328
lunie 533 133.0 | 523 77635 4411310 | 573 186.08 [ 493 660.0 | 698 003,59 | 4711730 | 77996583



Lulic 004150 1 502016.03 | 474 898.0 | 639 036.52 | 493393.0 | 743 817.25 | 485 987.0 | 756 553.53

Avgust | 4247540 | 481 582.78 | 463 1340 | 639 722.08 | 446 302.0 | 650 230.58 | 4826560 | 71185192 |
Septembric| 301 542.0 | 35245121 | 4174610 | 569559.11 | 327429.0 | 469 092.31 | 355797.0 | 538 746.49 '
Octombrie | 271414.0 | 32729137 | 3227450 | 474788, 17 | 266 022.0 | 367 124.16 1816910 326 629.72

Nofembric | 114378.0 | 140 568.96 | 134 5|0.0w‘wf"9';:“75&:6" 168 397.0 | 296 98046 | 974420 | 19233614 | ’
Decembrie | 418090 | 55135.57 | 974020 30 000404 | 673890 | 11301670 | 69 (‘)—:il 138 534.08 }
TOTAL  (3013036.0|3 185.001,15] 3565 04 | 4884 521,81 |3 668 458.0| 5 183 382,97 |3 283 075,05 420 343,72

In baza datelor din tabel putem LOI’lbIdta ca venitul din vanzari in anul 2025 a cus‘,ul cu 10.4%

fata de anul 2023

si cu 4.1% fata de 2024, Creste

ea venitului este rezultatul pretului intern i la

export a energiei electrice. L.a moment avem contract de realizare a e/e cu .Navitas Energy™ SRI.. la

pretul de 1.27 lei/kw si cu .C.S. Premicr Energy™ SRIL. la pretul de 1.26 lei‘kw [@rd TVA.
Pe parcursul anului au fost realizate la export 631713kwh. la pretul care variaza intre 1.39 s

2.05lei/kw fara TVA.

3.

Anallu Structurald a Cheltuielilor Directe si Administrative

rticol de*Gheltmeh .peratmnale si Administr: ’atwe

L L4

Fondul brut de salau/,ale (personal direct i administrativ) ] ] 2 973_()3
2 |Contributii de asiguriri sociale de stat obligatorii ( BJ\S—S) 269 21 1444
3 |Costuri generate de dezechilibrul negativ in retea 316 827._35’5f
4 |Consum propriu de energie electrica pentru lL‘ll_lw(_milOl‘ldlLd pdlLUlUl 12573 15(;
5 |Taxa locala pentru amenajarea teritoriului 2276. 60'
t [Chelrioll bangare o comimioans comersiale | 976 >J S
7 |Servicil de Lomumu;t: mtunu de mare viteza - ‘ N OO() ()()
8 [Cheltuieli pentru deservirea calculatoarclor 51 ;;mh.nm I i o MM”MS 08”3"51
9 |Contract pentru servicii de audit financiar 45 000, 00
10 |Taxa [ixa cu .Navitas Energy™ SRL 17 400. U 1:
11 |Taxd variabila p(.l"lll“lilm\;lm\}(.ll \a\‘»"iluas Inug\ SRL “ | 6 6()1 ‘%9
12 |Consumabile de birou. papetarie si rechizite - ] 9\7;1
13 |Asigurarea tehnica a echipamentelor parcului fotovoltaic 3280.68
14 |Revizia tehnica penodlca si luerari de mentenanta muum\dmw - mm,l ) S 421)17
15 |Testarea tehnica Obll”al()llL a nmlowlul du ti‘c;{spon auto - “uUSS“:
16 |Servicii comunale ob 1(1310;” (duwn \ohd(_ api) 3 Séé.mi
17 |Cheltuieli specifice alocate pentru deservirea fizicd a Parcului 2] 803,00!
18 {Consum de combustibil - Motorind pentru de plaxan operationale | 7 -H hh‘%i
19 |Consum de combustibil - Bunzme; pentru necesitati l”;;u|5bl~1:cm_mm R —wai_wo
20 |Servicii si cheltuieli pentru protocol si evenimente oficiale 994.%1
21 |Cursuri autorizate in domeniul securitatii muncii ' 2 990.0()1



22 |Uzura calculatd aferenta inventarului de tip OMV si SD : 66 629.()4E
23 |Cheltuieli de reprezentare (delegatii ASEP. dcplasauduluuu)p ! 26%_739
24 |Lucrari de cosire mecanizata a ferbii pe cele 8 ha (cu tractorul) 12 833.57)
25 |Manoperi servicii demontare si montare echipanﬁemc defecte . 7792.1 4‘
26 |Lucréri de reparatie a usilor si tamplariei | N 766.67
27 |Casarea si uzura materialelor auxiliare utilizate o 4] 653,11
3 valoare (OMV/SD) 25 376.83

29 |Deducerea Elatoriilo.{"Wlstrhaﬂrvigéwprescrise (vechi de peste 3 ani) I 651]0
30 |Penalitati de intirzieri " 160.27
31 |Uzura mijloacelor fixe 4 566 794.48
1025 603,43

4. Alte informatii

a. Analiza indicatorilor nefinanciari

Climatul economic autohton. necesitd claborarea si implementarea de noi indicatori [inanciari si
nefinanciari necesari raportarii manageriale.

In activitatea Intreprinderii. pe langa indicatorii de performanta financiare. care ne permite s
diagnosticam eficienta si eficacitatea rezultatelor obtinute intr-o anumita perioada de timp. e
important de identificat indicatorii nefinanciari de performanta. care prezintd un instrument de
gestiune manageriala complexa. Astlel pentru atingerca obicctivelor propuse de conduccrea [M
.Ldilitate Criuleni™. se pot evidentia indicatori nefinanciari:

l. Indicatori operafionali. reprezintd implementarea sistemului de control intern asupra activitatii
personalului.

2. Motivatia salariafilor. reprezinta un indicator nefinanciar important pentru intreprindere. cu
detinerea unui personal calificat. responsabil. energic si dinamic. In acest sens se participa la
diferite Intruniri organizate de Ministerul Energiei si alte organe responsabile de domeniul dat.
cursuri periodice referitor la protectia muncii. s.a.

3. Reclamatii din partea agentilor economici. cste un indicator important in aprecierea calitatii
serviciilor oferite de catre IM . Edilitate Criuleni™. Pana in prezent nu avem nicel o reclamatie.

4. Climatul organizational. constituie cheia succesului companiei. Asupra importantei unui

.climat sanatos” influenteazd satisfactia si atitudinile angajatilor. ce se rasfrange asupra

performantei de munca. In acest sens se organizeaza discutii colective si individuale pe diferite

probleme i modul de solutionare a lor care ulterior sa favorizeze activitatea intreprinderii.

b. Riscurile principale ale intreprinderii

*Riscuri operationale: erori in procesul intern, defectiuni ale echipamentelor si management

ineficient. Pe parcursul anului am avut defectiuni in urma céreia timp de doua luni producerea la un



invertor a fost zero. Motivul a fost explozia solard din 2 martie. care a scos din functiune invertorul
si intrerupdtorul. Datele referitor la producere sunt introduse zilnic pe platforma Moldelectrica (de
sarbatori. simbata. duminica) si producerea se urmareste la fiecare ora.

Lipsa specialistilor calificati in domeniul dat din raionul Criuleni. ne da motiv sa apelam la
specialisti din alte raioane.

*Riscuri de mediu: dezasire naturale. shimhéri climaierice. In (iecare an verificam liecare piulita
. deoarece ne afldm in zona unde véntul sufla cu putere. larna curatim panourile de ciucura si zapada.
In timpul exploziilor solare (3-5 lunare). avem deconectari partiale ale parcului. la care trebuie de
intervenit indata.

*Riscuri de piaid: scaderea cererii. concurenfa pe piaia. Aparitia mai multor concurenti in
domeniul dat de activitate.

¢. Oportunititile profesionale ale angajatilor

Baza activitatii TM _Edilitate Criuleni™ o reprezinta factorul uman. deaceen mentinerea si
utilizarea corectd a resurselor umanc reprezinta un obicetiv esential.

Pe parcursul anului 2025 nu a fost angajat sau eliberat nici o persoana. Este important ¢a fiecare
angajat sd-si cunoasca oportunitatile sale.

Instruirea in domeniul securitatii muncii sunt electuate conform legislatiei in vigoare
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IM ,Edilitate Criuleny, Vasile Frunza



